Scoala Gimnaziala ,Regina Maria”

Loc. Vintileasca, Jud. Vrancea

Tel. /Fax: 0237 2599 94

scoala.vintileasca@gmail.com www.scoalavintileasca.ro

Director: prof. Crucean Fanel
RAPORT
PRIVIND ACTIVITATEA MANAGERIALA

IN ANUL SCOLAR 2015-2016

GENERALITATI

Procesul educational, intreaga activitate din invatamantul preuniversitar, este un act de
socializare, de culturalizare, de formare si dezvoltare a personalitatii elevilor, care urmareste
atingerea unor finalitati specifice privind Tnvatarea si dezvoltarea personala de-a lungul intregii
vieti, cultivarea unei cetatenii democratice active si capacitatea de integrare pe piata muncii, pe
baza formarii profesionale.

Analiza activitatii desfasurate in anul scolar 2015-2016 a urmarit indeplinirea indicatorilor
propusi prin planul managerial:

1. CURRICULUM

e Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;

e Respectarea legislatiei privind constituirea colectivelor de elevi;

e Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.)

e Selectia manualelor alternative si asigurarea distributiei lor la clase;

e Pregatirea elevilor in vederea sustinerii Evaluarii Nationale II,1V,VL,VIIl si a olimpiadelor
scolare;

e Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare curriculare a elevilor;

e Sporirea numarului activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si
practicilor societatii democratice.

2. MANAGEMENT $SCOLAR

e Asigurarea cadrului adecvat de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal)

¢ Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

e Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

¢ Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si activitatilor conexe.
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3. RESURSE UMANE

e Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale
de munca siintocmirea fiselor de post) si de salarizare;

e Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

¢ Organizarea si monitorizarea procesului de formare continuad a cadrelor didactice;

* Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE S| PROGRAME

e Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate
cu unitatea de invatamant;

e Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala si organizarea de activitati
extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE

e Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

o Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare prin atragerea unor fonduri necesare
pentru finalizarea investitiilor, achizitionarea de mobilier corespunzator.

e Asigurarea conditiilor necesare privind functionarea spatiilor scolare (energie electrica,
combustibil pentru incalzire, obtinerea avizelor sanitare, P.S.l, s.a.)

e Dotarea bibliotecii cu noi volume de carte

e Intretinerea corespunzitoare a microbuzului scoalar pentru transportul in sigurant a elevilor
proveniti de la distante mari fata de scoala.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

* imbunétatirea comunicarii organizationale prin utilizarea noilor tehnologii;
ePromovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

7. OFERTA CURRICULARA

n anul scolar 2015-2016 oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Regina Maria a fost
diversificata si adaptata nevoilor proprii, in functie de inrteresul manifestat de beneficiarii directi si
indirecti ai educatiei. Astfel, la clasele primare aceasta a constat in disciplinele optionale: dans
popular, Educatie pentru sanatate, iar la clasele gimnaziale: Plantele medicinale si importanta lor
pentru om, Folclor literar local, Hazarde natural si antropogene, Utilizarea calculatorului, avand in
vedere traditiile locale, interesul copiilor pentru noile tehnologii dar si dotarea scolii cu resursele
necesare.

Pentru toate aceste discipline profesorii si invatatorii au intocmit programe speciale care au

fost avizate de catre inspectorii de specialitate, iar in unele cazuri a fost utilizate programele
avizate de minister.
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Schemele orare au fost intocmite respectandu-se incadrarea intre numarul minim si cel maxim

de ore prevdazute de documentele in vigoare si de spatiul pe care il avem la dispozitie. De
asemenea in cadrul catedrelor si a comisiilor metodice, la Tnceputul anului scolar au avut loc
dezbateri privind alegerea manualelor alternative care vor fi folosite, respectandu-se lista
manualelor aprobate de MECS.

Analiza S.W.O.T

PUNCTE TARI

e Pregdtirea profesionald a cadrelor didactice demonstrata prin ocuparea posturilor
didactice in proportie de 100 % cu personal didactic calificat precum si prin obtinerea
gradelor didactice si a inspectiilor de specialitate ;

e Accesul la Internet;

e Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si
teritoriale, cu partenerii educationali : Scoli si licee, Primarie, Politie, Biserica, CCD
etc;

e Disponibilitatea profesorilor pentru realizarea de activitati la clasa si in afara clasei cat
mai interesante, folosind metode, procedee didactice si materiale cat mai variate cu
ajutorul unei baze materiale proprii desfasurarii unui invatamant modern, interactiv;

e Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru investitii, prin atragerea fondurilor
europene pentru finalizarea investitiei de la Scoala Bahnele;

e Existenta unui numar  de calculatoare utilizate in activitatile didactice si
administrative din scoal3;

e Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

e Constituirea de echipe de lucru, care sa permita o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul competentei;

e Existenta unui regulament intern;

e Existenta unei strategii manageriale;

e Existenta si respectarea organigramei institutionale;

e Existenta wunor structuri submanageriale (comisii metodice) constituite dupa
apartenenta la arie curricular;

e Parteneriatul cu parintii;

e Activitati extrascolare diversificate, in concordanta cu interesele elevilor;

e Realizarea site-ului scolii.

PUNCTE SLABE

e Insuficienta implicare a comisiilor pe problemele specifice;
e Valorificarea necorespunzatoare a potentialului tuturor elevilor datorita lipsei de
interes a parintilor si unor cadre didactice;
e Neconcordanta fintre nivelul informational, pe de o parte, si materialul didactic,
aparatura din dotare si cartea bibliografica;
e Deschidere interdisciplinara inca modesta;
3
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¢ Inconsistenta evaluarii sistemice;
e Fluctuatia de personal la anumite catedre/posturi;
e Preocuparea insuficientd pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;
e |Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice debutante si necalificate;
e Lipsa de interes a unor cadre didactice privind activitatile extracurriculare /activitati
educative;
e Inertia unor cadre didactice la schimbarile provocate de evolutia sociala si tehnologica;
e Serviciul pe scoald necorespunzator cerintelor si exigentelor actuale;

OPORTUNITATI

e Disponibilitatea institutiilor de Tnvatamant superior pentru formarea continua a cadrelor
didactice si posibilitatea chitarii contravalorii lor de catre scoala (cursuri de reconversie
profesionala, formare continua);

e Colaborarea cu I.S.J., Politia, Primaria, Biserica si alte institutii partenere;

e Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in cariera;

e Disponibilitatea elevilor pentru abordarea interdisciplinara a notiunilor;

e Existenta multiplelor posibilitati de informare (internet) si de formare a cadrelor didactice
(programe nationale, internationale);

e Disponibilitatea/deschiderea primariei si a consiliului local fata de problematica scolii;

o Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

e Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;

o Colaborarea cu mass-media in scopul popularizarii unor momente deosebite din activitatea

scolara;
e Recunoasterea gradelor didactice in cazul obtinerii unei alte specializari sau functii
didactice.
AMENINTARI

e Scaderea numarului de elevi ca urmare a migrarii fortei de munca din zona si a imbatranirii
populatiei;

e Tendinta de migrare a personalului didactic spre alte domenii de activitate mai bine
retribuite;

e Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii procesului
de educatie (elevi, parinti si chiar cadre didactice);

e Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare / perfectionare;

e Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;

e Lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria formare profesionala
si/ sau managerial3;

e Lipsa unor prevederi speciale in legislatia scolara care sa permita motivarea cadrelor
didactice cu rezultate deosebit si sanctionarea cadrelor didactice care au abateri
disciplinare;
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e Dezinteresul manifestat de unele cadre didactice pentru promovarea si dezvoltarea unitatii
scolare;

e Lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipa, manifestate la unele cadre didactice;

e Capacitatea de adaptare la dinamica accelerata a sistemului educational si legislativ, impuse
de reforma Tnvatamantului, in vederea aderarii la structurile europene;

e Autonomia partiala a scolii datorata necorelarilor legislative;

PROIECTAREA ACTIVITATII

Activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar 2015-2016, s-a derulat in

conformitate cu prevederilor urmatoarelor:

Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011 si legislatia subsecventad acestui document legislativ;
Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din Tnvatamantul preuniversitar,
aprobat prin Ordinul MECTS Nr.554/2011;

Planul managerial pentru anul scolar 2015-2016;

Planificarea inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice semestrul | si semestrul 1l, an
scolar 2015-2016, la toate disciplinele de invatamant;

Ordinul MECTS nr.3753/09.02.2011, privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatamant;

Legea nr.35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de fnvatamant;

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar aprobat
prin OMEN nr. 5115/2014;

Ordinul cu privire la structura anului scolar 2015-2016;

Ordinele cu privire la organizarea si desfasurarea Evaludrilor Nationale in anul scolar
2015-2016;

Ordinul MENCS privind organizarea si desfasurarea calendarului admiterii in Tnvatamantul
liceal de stat si in invatamantul professional cu durata de 3 ani;

0.M.Ed.C.T. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar;

Programele de activitati in cadrul comisiilor metodice ale I.S.J, pe specialitati;

Ordinul cu privire la aprobarea criteriilor de performanta privind evaluarea cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar.

Obiectivele generale proiectate si realizate in anul scolar 2015-2016
au fost:

Perfectionarea procesului de predare—invatare prin: intocmirea planificarilor calendaristice
cu obiectivele generale si operationale, mijloace si metode de realizare si evaluare a lectiilor,
desfasurarea activitatilor catedrelor conform planului de activitati, pregatirea elevilor pentru
concursuri scolare pe discipline de invatamant si olimpiade, parcurgerea ritmica a materiei si
asigurarea unei notari ritmice, intocmirea planurilor lectiilor de recapitulare, utilizarea testelor
de randament scolar (initiale, finale).

Cresterea eficientei educative si intaririi ordinii si disciplinei elevilor prin desfasurarea
orelor de dirigentie conform indrumarului de activitati educative.
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o Cresterea eficientei activitatii de indrumare si control, prin asistentele la ore efectuate de
catre director.
e Asigurarea permanentd a N.T.S.M. si P.S.lin cabinete, laboratoare si sali de sport.
Tn vederea cresterii eficientei actului didactic s-a pus accent pe evaluarea cunostintelor si
competentelor si s-a marit caracterul formativ al lectiei, urmarindu-se participarea activa a elevului
in toate momentele lectiei.

ORGANIZAREA ACTIVITATII SI ASIGURAREA CONDITIILOR PENTRU DESFASURAREA
PROCESULUI DE INVATAMANT:

Tncadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, s-a realizat pand la data de

15.09.2015.

Pentru ciclul preprimar si primar, orele au fost acoperite cu 3 educatoare si 5 invatatori
(cadre didactice calificate) iar pentru ciclul gimnazial, orele au fost acoperite de 11 profesori
calificati, in total 20,06 norme de baza si 1,88 plata cu ora, dintre care:

9 cadre cu gr. did. |

5 cadre cu gr. did. Il

1 cadru cu gr. def.

4 cadre calificate debutante

Personal didactic auxiliar calificat - au functionat 2 persoane — 1,25 norme, respectiv: 0,75
norma secretar si 0,5 norma contabil.

Personal nedidactic — au functionat 6 persoane cu 4,75 norme, dintre care:

3 femei de serviciu — Tnsumand 2,25 norme,

1 muncitor de intretinere — 1 norma

1 fochist—1 norma

1 sofer — 0,5 norma

Total norme la nivelul scolii 26,06.

PERFORMANTELE SCOLARE ALE ELEVILOR.

Situatia centralizata la sfarsitul anului scolar 2015-2016, se prezinta astfel:

Situatia Elevi Elevi Numar
privind inscrisi la | ramasi la | elevi Promovati pel  Corigenti
rezultatele inceput sfarsitul promo _ |_medii:
l_
la <>E 4
invatatura 1 2 3 » g >
la sfarsitul ) Y =5 Q
anului L Tota L = a o) o) Q
) v o, o, o v

scolar: Total| ¢ <] | £ g Total o = | Total| c &
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1 2 |3 | 4 5 6 7 8 | 9 10 | 11 | 12
TOoTAL| 87 | 49| 87 | 49 87 100%
cls P-IV
Cls | 18 11| 18 | 11| 18 100%
gt Pr.
= Cst| 24| 14| 24| 14| 24 | 100%
csu| 13| 7| 13| 7 13 100%
asm| 7| 3] 7| 3 7 92%
Clsiv| 25| 14| 25 | 14| 25 100%
TOTAL| 94| 55| 94| 55| 94 100% | 6 | 45| 46| - -
{1:' cls V-
2| vl
g v| 25| 17| 25| 17| 25 100% | 2| 14| 9
© vi| 23| 15| 23| 15| 23 100% | 2| 11| 10
vii| 18| 14| 18] 14| 18 100% | 1| 3 | 14
VIII 28 9 28 9 28 100% 1 16 11

Starea disciplinara a fost monitorizata in permanenta si au fost combatute cu succes toate
tentativele de incdlcare a normelor de comportament, printr-o colaborare permanenta intre scoala-
parinti si reprezentantii politiei. La sfarsitul anului scolar elevii au obtinut toti note si calificative de 10/
respective FB la purtare. Nu s-au inregistrat cazuri de absenteism sau abandon scolar.

Absentele acumulate de elevi au fost in cea mai mare parte motivate. S-au realizat absente
datorita bolilor copilariei si conditiilor meteo nefavorabile pe timpul iernii prin imposibilitatea
transportului cu microbuzul scolar.

Participarea elevilor la olimpiadele si concursurile scolare a fost destul de buna, fiind obtinute si
rezultate bune sau foarte bune. Elevii au participat la fazele judetene ale olimpiadelor pe discipline
(Limba romana, geografie, religie). S-au remarcat elevii participanti la Olimpiada de mestesuguri
traditionale-Sibiu unde au obtinut locul |, participarea trupei de teatru a scolii la Faza National3,
participarea formatiei de dansuri la Festivalul de dansuri populare Gaesti unde au obtinut locul |,
participarea unei eleve la faza nationala a olimpiadei de religie.

ORGANIZAREA S| DESFASURAREA EVALUARILOR NATIONALE PENTRU ELEVII CLASELOR II, IV, VI si
v

in anul scolar 2015-2016 s-au sustinut evaludrile nationale la clasele II,IV si VI, potrivit
legislatiei in vigoare. S-au respectat termenele si metodologia privind organizarea si desfasurarea
evaluarii. S-a procedat la desemnarea comisiilor de lucru si la transferul de date si subiecte.
Evaluarea testelor s-a realizat in timp util si operativ . Rezultatele testarii au fost discutate cu
parintii si elevii si au fost incarcate pe platforma SIIIR potrivit instructiunilor primite.
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in vederea sustinerii evaluarii nationale la cls. a Vlll-a, s-a efectuat un program de lucru
suplimentar cu elevii si s-a organizat o simulare in luna februarie, s-au derulat activitati pentru
cunoasterea metodologiei cu elevii acestor clase, sedinte comune cu elevi-parinti-diriginti.
Participarea elevilor la E.N. la clasa a Vlll-a a fost de 100%, Nu au rezultat cazuri special si
nu s-au Tnregistrat incidente. Evaluarea lucrarilor s-a facut in centrul zonal, iar statistica finala a
rezultatelor a fost urmatoarea:

Disciplina Situatia pe transe de note "
i 1- |2 [3 |4 |5 |6 |7- [8 |o 2
-~ o— Q Q
Z| & E|£1|1,99|299|399|499|599|699|799|899|999 |0 =
‘G 'E g .E '8 » y » /] y y ’ » 1} -8
2 § 2|82 2
Limba si 28 - - - 1 - 2 6 6 2 6 2 3 -
literatua 67 %
romana
28 - - - 2 5 5 2 4 2 4 - 4 - 50 %
Matematica

in vederea inscrierii in liceu a absolventilor clasei a Vlil-a, s-au derulat activitati de
orientare scolara si profesionala cu elevii acestor clase. Parintii si elevii au fost informati
permanent cu privire la metodologia de desfasurare prin materialele prezentate, de profesorii
diriginti,director si secretar. Din totalul de 28 de absolventi ai clasei a VIll-a promotia
2016, au fost admisi, in prima etapa la licee (16 elevi) si 8 la scoli profesionale. In etapa
a Ill-a as-a inscris inca un elev la liceu, pe locurile ramase libere. Elevii cu rezultate
deosebite au optat pentru cele mai bune licee din judet (C.N. Unirea 1 elev, C.N. Cuza 1
elevi, Liceul Pedagogic Spiru Haret-2 elevi, Colegiul Economic M. Kogalniceanu- 3 elevi).

Toate informatiile necesare au fost afisate la avizierul scolii.

COMISIILE METODICE

Pe parcursul anului scolar 2015-2016 marea majoritate a colegilor profesori si-au
desfasurat activitatea instructiv educativa conform planificarilor elaborate la inceputul anului
scolar. In perioada supusd analizei o atentie deosebitd a constituit-o imbunatitirea permanentd a
actului instructiv-educativ si in acest sens s-au implementat o serie de strategii: metode interactive
centrate pe elevi; mijloace de invatamant moderne, atractive si ajutatoare pentru elev; testari
secventiale pentru urmarirea evolutiei elevului. Unitatile de continut au fost parcurse conform
planificarii semestriale pentru fiecare clasa iar obiectivele propuse au fost realizate. La clasele V-
VIII elevii manifesta interes pentru studiul disciplinelor componente ale ariei curriculare, notele
reflectand nivelul de pregétire al fiecirui elev. In centrul activitatii au fost asezate urmatoarele
obiective: participarea membrilor catedrelor la activitatile cercului pedagogic de specialitate;
desfasurarea activitatilor planificate prin planul managerial al catedrelor la inceputul anului scolar,
cat si a altor activitati suplimentare; dezbaterea modalitatilor moderne de proiectare didactica si
predare in cadrul sedintelor de catedrad; expunerea de materiale didactice; indrumare pentru
cadre didactice debutante; participarea la schimburile de experienta ce au avut loc precum si la
toate instruirile in vederea unei bune desfasurari a orelor.

8
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in lectiile desfasurate la clasd, invatatorii si profesorii au aplicat tehnici de implicare
individuala sau 1n grup a elevilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la
participarea efectiva a tuturor elevilor la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitati de
cooperare, de sprijin si colaborare, de primire si asumare de sarcini, de lucru in echipa, de
respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si colective, a initiativei.

S-au elaborat teste de evaluare (initiala, formativa si sumativa), fiind finsotite de
descriptorii de performantd. Tn urma evaludrilor s-a constatat ci elevii detin cunostintele
prevazute de programa scolara si dau dovada de receptivitate in ceea ce priveste invatarea.

Tn cadrul activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare actiunea pedagogica s-a
centrat Tn egald masura pe formarea capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si
comportamentelor dezirabile la elevi, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea
preponderentd a metodelor interactive, activ - participative precum si prin raportarea
problematicii la experientele copiilor.

Tn ceea ce priveste desfisurarea activitatilor extracurriculare s-au organizat excursii
tematice, vizite la muzee, vizionarea de spectacole de teatru, serbdri scolare si activitati
recreative cu prilejul zilei de 1 lunie si in saptamana altfel.

Tn urma acestor activitati au fost incheiate diverse parteneriate de colaborare.

Pe parcursul anului scolar au fost desfasurate activitati multiple scolare si extrascolare, care
au implicat activ cadrele didactice si elevii tuturor claselor. Profesorii diriginti au organizat si
desfasurat activitati extrascolare menite sd puna in practicd notiunile discutate in orele de
dirigentie.

Legat de saptamana Sa stii mai multe, sa fii mai bun, concluzionam ca activitatile
desfasurate s-au realizat Tn concordanta cu propunerile venite din partea elevilor si a parintilor,
fiind atrasi mai multi parteneri, in acest mod intarind relatiile dintre scoala si familie, scoala si
comunitatea locala. Timpul nefavorabil a impiedicat desfasurarea unor activitati in aer liber, ele
fiind inlocuite cu activitati la clasa.

OPTIMIZAREA ACTIVITATII DE INDRUMARE S| CONTROL.

Activitatea echipei manageriale a fost evaluata de-a lungul anului prin inspectii tematice
efectuate de d-ul prof. lonascu lon - inspector de specialitate ISJ Vrancea, care a remarcat
corectitudinea intocmirii diverselor documente si aplicarea corecta a planului cadru, a graficelor de
desfasurarea a diverselor activitati cuprinse in planul managerial, si a facut recomandarile
necesare pentru optimizarea activitatii, acolo unde a fost cazul.

Coordonarea intregii activitati din scoala s-a efectuat prin exercitarea functiilor de control,
evaluarea secventiala si asistente la ore de cdatre director. De asemenea, stabilirea
responsabilitatilor Tn cadrul comisiilor si a ariilor curriculare si delegarea sarcinilor vine in ajutorul
echipei manageriale.

Evaluarea eficacitatii managementului unitatii scolare a liderilor de la diferite nivele din
structura de management, s-a facut prin consultarea si evaluarea urmatoarelor surse
informationale:

- Elaborarea, aprobarea si afisarea C.D.S.;

- Planurile anuale, semestriale si saptamanale de asistente la ore;

- Procurarea si achizitionarea de material didactic, carti si aparatura pentru laboratoare,
cabinete, biblioteca, sala de sport ;

- Asigurarea normelor de siguranta si sanatatea muncii, P.S.I. ;



Scoala Gimnaziala ,Regina Maria”

Loc. Vintileasca, Jud. Vrancea

Tel. /Fax: 0237 2599 94

scoala.vintileasca@gmail.com www.scoalavintileasca.ro

- Asigurarea de conditii necesare privind iluminatul, incalzirea, alimentarea cu apa,
canalizarea si supravegherea video pe holuri si in curtea scolii;

- Existenta si aducerea la zi a fiselor posturilor pentru personalul didactic, didactic auxiliar si

nedidactic ;

- Schemele orare, orarul profesorilor ;

- Igienizarile, la Tnceput de an scolar, in spatiului

unitatii;

- Transferul elevilor cu respectarea R.O.F.U.I.P. ;

- Existenta proceselor - verbale (C.P. si C.A.) pentru proiectul de incadrare 20156/2017,
evaluarea personalului in 2015-2016;

-Registrele matricole, deinscriere elevi si eliberari acte de studiu ;

- Aplicarea procedurilor de disponibilizare/pensionare-conform legislatiei in vigoare ;

- Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale conform legilor in vigoare;

- Intocmirea corecta si transmiterea la timp a documentelor solicitate de 1.S.J si

MENCS ;

- Elaborarea instrumentelor de monitorizare si evaluare utilizabile in activitatea

de asistenta;

- Intalniri cu reprezentantii comunitatii locale (pdrinti, reprezentantii bisericii, politiei
etc.);

- Preocupare permanenta pentru formarea continua a personalului didactic ;

- Organizarea si incurajarea participarii personalului didactic la diferite proiecte de
dezvoltare locala, comunitara ;

- Legile si regulamentele (si cele de ordine interioara) sunt expuse si sunt cunoscute, in
general, atat de elevi, de cadrele didactice, cat si de parintii elevilor. Fisele posturilor sunt refacute
si semnate de toate cadrele didactice, fiecare stiind, ceea ce are de facut in scoala, astfel incat sa se
asigure bunul ei mers.

Unitatea scolara isi stabileste propriile scopuri si politici isi defineste metodele de aplicare
a acestora.

Echipa manageriala se intereseaza permanent de trasarea si mentinerea unei directii bune
de dezvoltare, coopereaza in mod eficient cu Consiliul de Administratie si cu Consiliul
Profesoral, cu cadrele didactice, acceptand un dialog constructiv.

Directorul utilizeaza in mod corespunzator resursele financiare ale scolii, iar deciziile de
folosire a acestora sunt in concordanta cu scopurile, politica si nevoile scolii. Directorul se
angreneaza permanent in activitatea de formarea continua a profesorilor, incurajeaza folosirea
unor metode adecvate. Echipa manageriala supervizeaza mentinerea si conservarea cladirii,
sprijina biblioteca in achizitionarea de fond de carte, asigurandu-se ca toate spatiile scolare permit
elevilor o invatare eficienta. Resursele financiare ale scolii sunt utilizate eficient si in interesul
elevilor, managementul fiind eficient la toate nivelele. Responsabilii de catedre au obiective clare,
care sunt in concordanta cu planul de dezvoltare al scolii.

DEZVOLTAREA PROFESIONALA PRIN FORMAREA
CONTINUA

Acesta este un obiectiv deosebit de important si privit cu mult interes in cadrul scolii,
deoarece se reflecta in acest an in participarea cadrelor didactice la sesiunile de dezbateri,
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colocvii, cursuri de perfectionare si schimburi de experienta. Exista cadre didactice Tnscrise la
examenele de obtinere a gradelor didactice si la cursuri de perfectionare.

n ceea ce priveste inscrierea la cursurile de perfectionare marea majoritate a profesorilor
s-au aratat interesati de metodele moderne de predare-invatare care presupun folosirea
computerului. Faptul ca profesorii scolii sunt preocupati de imbunatatirea si chiar perfectonarea
profesionala este dovedit de inscrierea lor la obtinerea gradelor didactice.

REDIMENSIONAREA ROLULUI SOCIAL AL EDUCATIEI PRIN IMBINAREA FACTORILOR
EDUCATIONALI: SCOALA, FAMILIE, COMUNITATEA LOCALA.

- Dezvoltarea parteneriatului scoala - familie s-a realizat prin sedinte cu parintii
(lunare), consultatii si dupa cum reiese din rapoartele comisiilor si prin organizarea unor
activitati in comun.

- Dezvoltarea parteneriatului scoala - comunitate s-a realizat prin intensificarea relatiilor cu:
Politia - organizarea de activitati cu Politia si Biserica

UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR FINANCIARE.

Este o preocupare permanentd a drectorului si a administratorului financiar. in acest an s-
au achizitionat o serie de material necesare derularii activitatii cadrelor didactice, dar si pentru
activitatea administrativa (secretariat, contabilitate, director).

Importanta a fost finalizarea lucrarilor de reabilitare de la scoala Gimnaziala Pictor Mihail
Balasescu Bahnele, realizata in parteneriat cu Primaria Vintileasca, lucrare care a dat un aspect
nou scolii si care a creat conditii mai bune pentru elevii si cadrele didactice din aceasta scoala.
Din fonduri extrabugetare s-a reusit achizitionarea zaluzelelor vertical la toate scolile si
structurile din subordine care da un aspect placut salilor de clasa si impiedica patrunderea in
exces a razelor solare, are pot dauna sanatatii si bunei desfasurari a activitatii didactice.

Pentru ca activitatea noastra viitoare sa fie mai eficienta echipa manageriala va depune
toate eforturile pentru a gasi modalitatile, strategiile si resursele, de a implica activ mai mulgi
oameni, care - in mod direct sau indirect - sd participe la furnizarea unui serviciu educational de
calitate in Scoala Gimnaziala Regina Maria Vintileasca.

Director,
prof. Crucean Fanel
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